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  � F'㍈21س �ß蘧چ ç3 ¾ï 9౯潔 ÿ Ö3⠧ب ꧒5 ک' 챻ت⫑ یꤱک   
  

 : س㍈شn ~( � ïÏ 㑄 ش

 ('n: ഢ≷ ¯ ~( � ت䔧مಉ要 ï ï �繈3 پ⠧ب ï' ïï × Î3و㘱ض ç3 9౯潔 ÿ Ö3⠧ب ꧒5 ک' 챻ت⫑ یꤱک ౚ嫽 ~( 뻴ھ 虧چ n � ïÏ 㑄ش㍈س  ㏒س 䛒نꤱک ౚ嫽 )� HO ï ⨿ت ÿ( ت䔧مಉ要 î'2 Ö× ⨧تⰧج Ç3 ̄  ï Fو
 Çو䑠ل ꧒5 ک' Ö× ౝ巐 Ï o䐧ل Ç㝟کꥈ ط 㠪ظ䅔و3 ف' Î3'14'3 ï ~( Ö챻ی ÿ ꤱک 'ÿ ♄ئ㍬س 찖ی ꧒ک ~( ÿ ኗ鞹 3و' 챻ی ÿ ꤱث⬱ کo ꥈک ¿㌧س ï ~( �繈پ ï ~( � 

  �Î12 3ش඘颎��' ÿ 31و ಥꗜ� : 

  � F'㍈1س �× ï 3ش඘颎��' : 

 ('n: 3ش඘颎��' (Entrepreneurship) ꥈو3ت ک㘱5 ض' �䘧نꤱک Ï䘯ن㑭ش ï و3ت㘱ض ㍵س ÿ 찢3ی䔧م ÿ 5' Ö× 䕽م ¯ 䛒نç 3و' 䛒نꤱو; ک㐱ش �䛒نꤱک f'þ� þ ï 3⠧3وب¯ ï ï'    ï ï' 찖ی ꧒ک 䛒نꤱ3' ک繈پ
 쳒ی'ꤱک ï ⸪وخx ౺穱 ¯ 5' Ö× G㐧ش ï FO ت'㝟ط 찖ی ꧒ک Þ1 ~3و ¯ ಄萣 ꥈک Fï 5' 3و' �䘧نꤱک 첲ی Fï Ö× 䘧نꤱک 'ÿ 3䈯ق ꧒کꤱک 첲و5 ی㌱س ï 䕽م �ꥹو�ک� îꥈک 찖ی ꧒ک 

  � F'㍈2س �× Hꥈ3 ک඘颎��' ï' : 

 ('n: 3඘颎��' ï' (Entrepreneur) 䓒و'ل 䛒نꤱ43 '?'; ک඘颎��' Ö× ⨧تç 3ت⨧ 'وo 3⠧3وب¯ ï ï' n × ⨧تÏ ⹩خ Çو (innovators)䓒و'ل Þ FO ت'㝟ط � (risk-takers)  ⵄئ♄ کꥈ ح㍬و3 س' �
 䓒و'ل 䛒نꤱک (problem-solvers)  Ö챻ت⫑ یꤱک Î⡙ب ÿ ¾⡈ب౺窎 (ï  ̄ഒቻ' ꧒کꤱک Ï䘯ن㑭ش ï �'O ÿ 찢3ی䔧م n 챻ت⫑ یÏ 

  � F'㍈3س �챻ی ÿ Hꥈت کÿ㕶ص Ç' ï 3඘颎��' : 

 ('n: 챻ی Î2 .31 تÿ㕶ص Ç' 1و ï 3඘颎��' (ï¯ ï': 

1.  ;'?' (Innovation): ౒勲 ꥈو¾ ک첸ی ï 䛒نꤱک ⵄئ♄ کꥈ ح㍬س ÿ 43඘颎��' Ö䘧نo ౒勲 ꥈک 첸ی ㍵1 سnO ㏒س ÿ ï 䘧نo 첸ی î îꥈک × ಉ襟 ¯ 5' Ö챻ت⫑ 3ت⪔ یꤱ6 ک䑑ل 䊞ق㜱ط ö ꧒ک 䛒نo 

2.  ï FO ت'㝟ط (Risk-Taking): ï ß蘧چ ç3 3ï 찖ی ꧒ک 䛒ن뺠ھ' Ç/䄧ف ㏒س �'O 뻴ھ öÏ þⰧج Ï ꥈ43 ک඘颎��' Ö× ⨧تÏ G㐧ش Ç㝟ط ÿ 䛒نꤱو; ک㐱3 ش⠧3وب¯ ï  ïï �챻ی ÿ Ï 뻴ھ G¯䘧ن Çو 
Ö챻ی ౒刘 㤫ع⠧ت ¯ ب䔧م㥭ع' Ö¿ Ï ت'㝟ط Ö¿ 

  � F'㍈4س Ö൵疼 Fo ï 3ش඘颎��' :   

 ('n: 챻ی G㐧ش ¾N3 1و⠧3وب¯ Ï䉬و3 ق' Ö3'1' Ö¿ ꧒ک ⳌجNഒ቉ ÿ ¾No ï 3ش඘颎��': 

•  縳�3 'پ�' 찢ی: Nഒ቉ 5縧پ ꧒ک ⱆج 빵3ھ 䛒43 ن඘颎��' ÿ' 1೴ ï ⱆج þÏ ;و㐱3 � ش� ꧒3 ک⠧3وب¯ 秒ٹ뻎ھ ¾ÿ ÿ 縐و3 'پ' ï꽈گ �⢩ب 챴ی Öþ 4ïî( ö 찖ی ꧒ک Ⳍج 

•  3⠧3وب¯ Ï䉬ق: Ç'x ت䔧خⸯم ï ت㤧عಋ譽 ꥈک 礒ٹ൵疍 䙊ن' n �챻ی þo ï 3ش඘颎��' 뻴ھ 쳓ی⡈ب ㌧س 礧ٹ뻎ھ ï' ¯ ¾و縺پ ï Î೑퇽 ï 5وÿ ꧒ک ~(   Ö챻ت⫑ یꤱک 

  � F'㍈5س �ت⨐ ×'� ÿ ÿ Î? Î1౷睑' /㜱3ش ¿ ط඘颎��' :   

 ('n:  3و' 챻ت⫑ یꤱک 'ÿ �'O ꧒ک o4g 3⠧3وب  ̄ö Ï Ö× îꤱ1'3 '1' کꤱک Ç' ÿ Î? Î1౷睑' ꧒کꤱو; ک㐱3 ش⠧3وب¯ ö 3ش඘颎��'  ï䉬ق ÿ ౭活 ㏒5 س' Ö챻ت⫑ ی䐧ت ل䔧ت 'و3 خⸯم㤧عಋ譽 î ÿ 찢3ی䔧م
ÿ 3'و'ÿ 㧌عಊ詴 ï 䓮و3 ل' �× ౯潫 <وx ꥈک Î4'㜱ت طⰯت⊫ ×� ج¿ Ö× ⨧تÏ ౒勲 ï䘯3 4ن഑ᅠ ¯ ¾꽈گN ㏒س ⰳت⨧ ×� جÏ Ç㘧ض'  

  � F'㍈6س �ت⨧ ×ꤱ�3 ک繻3ش کꥈ پ඘颎��' /㜱ط ¿ ïÏ 㑄ش㍈س :   

 ('n: ꤱک Ç'x 䐲ت⪊3 �ل㜧ط 찖ی ꧒ک 䛒نꤱ�3 ک繻3 کꥈ پ⠧3وب¯ 䙐43 کꥈ 'ن඘颎��' ÿ� 3و' G'꼱گಿ뽚' �⢩ب 챴ی ÿ 䔲3م䄧ف ൊ䪽 ïÏ 㑄ش㍈س  ꤱک ഒዑ3䔧م ï ت㤧عಋ譽 䙊ن' ÿ 꼪گ䐧ل ̄  Çو 㦞32ع ꧒ک 䔲3م䄧ف ൊ䪽 H' Ö챻ت⫑ ی
챻ی ÿ ꤱئ♅ ک䈧ق ÿ'3 ?'3 Ç'⠱ب ¾㌧س ꧒ک 첇3ی㔧ص �챻ی ÿ Ö챻ی ÿ o 9� ꥈک ï1nO ï 䚈ن'⠱ب 䙊و3 'ن' �챻ی ÿ HⰧج ö'3 ï H' � 

  � F'㍈7س �챻ی îꤱ1 ک䔯م ÿ 䛒ن¿ ¾㌧س ꧒ک 첇3ی㔧3و¾ کꥈ ص⠧3وب¯ /㜱ط ¿ 绿ئ♄ 'پ⠧بO : 

 ('n: ' × ౯漐 n셻کꥈ ہ 첇3ی㔧ص ㏒5 س' Ö챻ی îo n䈧ق ꧒ک 䛒نꤱک 첲ت ی䔧3'? خⸯم Ç'⠱ن � بO �3w' ꧒ک 첇3ی㔧3و¾ کꥈ ص⠧3وب¯ 绿ئ♄ 'پ⠧بO  ï 챣یN î'2 㦞32ع ꧒ک 绿پ' ¾ÿ Ö× ⨧تÏ ౒勲 ï? ¯ H' 3و
 � ¾㌧س ꧒ک 첇3ی㔧ص ꧒کꤱک Ç'x �3繻پ ౸硓 Î3O 3ت 'و㤧عw' �ᑁ䆠Ö챻ی ÿ ꤱئ♅ ک䈧9 �ت ق 

  � F'㍈8س �챻ت⫑ یÏ ഑ᅰ ¾ï Ï 3'و �ت⨧ ×Ï ï ÿï' ÿ� ⢯ب :   



 

                Page 70 

 

 ('n:  ÿï' ÿ� ⢯ب (Big Data Analytics):   Ö꤅ک Ⱗج ÿ ꥈک ¾Î3و ꧒ک 첇3ی㔧ت 'و3 ص䘧نⵓن� 3ح೷ Çÿ繈پ ㏒س ÿ 5' ï⨧ت × 䕽م ¯ 䛒نꤱک Ï@ ¯ ÿ� ÿ 3'䉴ق Î¿ Ï Î1䄧ف':   × ഑ᅰ 찖5 ی' Ï
ÿ ⡟ب⠧ب ಋ说 � ÿ� Ç1 � و೴ ï ⰳج �× ï1 1䔯م ÿ እꗕ ꥈک 쳒3وی ꧒ک 첇3ی㔧ت 'و3 ص䘧نⵓ3ح ꧒ک 찢3ی䔧3و¾ کꥈ م⠧3وب¯ Ï ïï Ö챻ی ÿ o ౒勲 ꥈک ¾഑ᇅ ౲狓 䙊و3 'ن' 챻ی ÿ ꤱک  

  � F'㍈9س �ت⨧ ×Ï ï 㐒8شಾ빱( Ⲍج' �㌱س : 

 ('n: 㐒8شಾ빱( Ⲍج' �㌱س (Search Engine Optimization - SEO)   Öö( � � Ⳓ31ج 蘘وچ' ÿ ☬ئo ꧒ک )ï꽈گ ÿ( Ⲍج' �㌱س Çو ï × 䕽م ¯ 䛒نo ౒勲 /㜱1 کꥈ '5 ط'O ꧒ئ♹ ک㌧س ðو 䙊ن'
ï ♹ئ㌧س ðو ㏒5 س' görünürlüğü (visibility)  Ö챻ت⫑ یꤱو�4 ک ㏒س' ¯N Ç1ï4 3ت⪊ × 'و¿ 

  � F'㍈10س �× ï F౯澓' ¯ G3䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î' 찖ی ꧒3 ک඘颎��' :   

 ('n:  ¾඘頝'1' �䛒نꤱک G౾繑' ¯ ÎÿN' �䛒نo ?÷ ï ت㤧عಋ譽 䙊ن' �䛒نꤱئ♅ ک䈧3 ق祻ٹ' f䐧ل H( ꥈ43 ک඘颎��' 䔲3م䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î'  Ç'x ⵄح ಊ諭 ï' 찖ی ꧒ک 䛒نꤱک Ç'x 5و㌱س ౸硓 3و' �䛒نꤱک î'33و¯ �
䙊ت⪨ 'ن 첇3ی㔧ص � ? 䔐م㤧3 کꥈ ع⠧3وب¯ 䔲3م䄧ف ൊ䪽 Ï Ö챻ت⫑ یꤱک  Ö챻ت⫑ یꤱک Ç'x Ï㜱ث⬱ طO 3و' H㌧س( ï' ¯ 䛒نꤱوخ⸪ کx ت㤧عಋ譽 

  � F'㍈11س�þ/ G䘧ن ꧒ک 䔲3م䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î' 3ټആ 虧چ :   

 ('n:   ÿ 䔲3م䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î' 3ټആ 虧چ Hو඘顷' (Amazon) ⣒ب Î' � (eBay) î    پ㐧و3 ش' � (Shopify)  Ö챻ی G㐧ش 

  � F'㍈12س: Daraz  �× ⨧تꤱ1 ک䔯م ÿ ï 4౸硓 Ï 3و' × ï  ('n: 4'31 (Daraz)   ೕ햘'1' :ಆ虵 �䛸3ن 챬وی ï' ï ت㤧عಋ譽 ꥈک 첇3ی㔧ص Ï Ö× G3䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î' Gو㥶ع ï' ¯ �H೓퍚縧پ F౭浼 �'඘顛' î䙴ن
Ö× ⨧تo ౒勲 3و' H㌧کꥈ )س ⣒ب? ꧒ک Î3'ï? ꧒کꤱک 첲ت ی䔧خⸯم Î3඘颌� ⬱ثO 33'ت� 'وï' ꧒ک 

  � F'㍈13س �ت⨧ ×ꤱک Ç'x 7و㌱س ÿ Hꥈک Ï 3و' × ï     ئ⠧ب : 

 ('n:     ئ⠧ب (Bykea)  Ï Ö× ⨧تꤱک F౯澓' ¯ 绿ئ♄ 'پ⠧بO n × ~' �3�' Î೓퍚縧پ ï' (on-demand)   و 䊊ق ÿ ¾䉈ق䑠ل Î셥ہ 䛒5 ن' Ö× ⨧تꤱک Ç'x ت䔧خⸯم ï Î3඘颌� 3و' )ಭ괒3ೄ쑻'�( o و 䊊ق
 Ö× ï F౯澓' ㏒س îï¯  ̄ⳌجNഒ቉ ಥꗜ� 찖ی ꧒ک ಋ讑 ㏒س ¾î ꧒ک o 

  � F'㍈14س �ث⬱ ×g /㜱ط ¿ ഒዑ3䔧م ಥꗜ� 찖ی ꧒3 ک඘颎��' : 

 ('n: ഑ᅿ㌧س 䔐م㤧ع � 꼪گ䐧ل ̄  ï ÿ 䓺ل䉬ق ꧒ک ¾Î㜱ط ꧒ک ഒዑ3䔧3و'ت⪗ م Ï ïï × ⬱ثg ï 찖ی ꧒43 ک඘颎��' ഒዑ3䔧م ಥꗜ�    ï ¾ಊ訉 ഒዑ3䔧م ಥꗜ� �Çو䑠ل ꧒5 ک' Ö× ⪘4ت 1تⰧج' ï ጊਙ ⪩ت
ౝ巐 Ⱗج 縧پ䔧م ㏒س Î㌧س( öÏ ⫒تꤱک F౯澓' ¯ 䐲ل� ÿï' ꥈک ÿ⨧ت Ö× ⨧تÏ 䗮م 䘧نo ౒勲 ꥈک ¾഑ᇅ ౲狓 ㏒س ⰳج �×  

  � F'㍈15س: Google Docs  �× ഑ᅰ /㜱3 � ¿ ط� ꧒ک F� ಥꗜ� 

 ('n: ¿'� ï꽈گ (Google Docs) ï 5' Ö× ï1 4تⰧج' ï 䛒نꤱک 첊ی? ÿ H' 3و' 䛒نo ت'þ1?و f䐧ل H( ꥈک 첇3ی㔧ص Ï ïï × ഑ᅰ ï � 3� ꧒ک F� ಥꗜ� ï'  ï × Ï ÿ㕶ص Î¿ ㏒س ㌨س 
䈪وق ಄蓅 첇3ی㔧1 ص౾繙 (real-time)  Ö× ⨧تⰧج Ï H㌧س( ï Hو㥑و3 ع' ̄  Ï ï' ÿ 1?وG � þ کG¯ ꤱ کÿ ꤱ ی�챻 جⰳ س㏒ ی첾 و3

  � F'㍈16س �챻ی ï 㔯ص䉬ق ꧒ک 䐲ل� �ÿ3 찢3ی䔧م : 

 ('n: ഑ᅿ㌧س ꧒ک G섯ہ 䙐3و¾ کꥈ 'ن⠧3وب¯ ౺穱 ¯ 䐲ل� �ÿ3 찢3ی䔧م (target audience)¾   ی@ � (competitors)  ⡟ب⠧ب ꧒کꤱک Ï@ 3و' ൧枠' ÿ� 䐲ل� Ï Ö× ï1 1䔯م ÿ እꗕ ꥈت ک䘧نⵓ3ح ꧒ک 찢3ی䔧و3 م' �
 Ö챻ت⫑ یꤱ1 ک䔯م ÿ 䛒نꤱک ÿ 

  � F'㍈17س �챻ت⫑ یꤱک ï Çو3 و' �챻ی ï 䐲ل� �ÿ3 찢3ی䔧م Ç' 虧چ : 

 ('n: 챻ی Ï 䐲ل� �ÿ3 찢3ی䔧م Ç' 虧چ: 

•  ÿï' ï꽈گ (Google Analytics):  Ö× ⨧تꤱک ï� ꥈک 쳒3وی ꧒ک G3㔧و3 ص' 䅵ئ♹ �ف㌧س ðو 

•  ೮ Öو㌱س (SurveyMonkey):  Ö× ⨧تꤱک Öو㌱س f䐧ل H( 찖ی ꧒ک 䛒نꤱک 䕥م ö'3 ï 첇3ی㔧ص 

• SEMrush:  Ö× ⨧تꤱک Ï@  ̄ï1ꤱ3ک  @ی   ¾ H( ï لï1nO f䐧 'و3̄ 

  � F'㍈18س �챻ت⫑ یÏ ï 5䔱م¯ Î' 3و' ഒዑ3䔧م ಥꗜ� : 
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 ('n: 

•  ഒዑ3䔧م ಥꗜ� (Digital Marketing):  Ö× 䕽م ¯ Þ1 <وx ꥈت ک䔧ت 'و3 خⸯم㤧عಋ譽 öÏ ⫒تꤱک F౯澓' ¯ )Ⲍج' �㌱س �ïÏ 㑄ش㍈س ÿ( ഐჾ ಥꗜ� 

•  5䔱م¯ Î' (E-commerce):  Ö× 䕽وخ⸪ ¯ مx و ï? ï H䔧م㌧س f䐧ل H( 

  � F'㍈19س �챻ی îꤱک F౯澓' ÿ ㏒س' ¾ÿ (ï¯ 3و' �× ï 䘧نꤱ3 ک㕲و3 ص' G¯ î'⩗ت' :   

 ('n:  䘧نꤱ3 ک㕲ص (Ideation):   Ö× 䕽م ¯ 䛒نꤱک 'ÿ ت䐧لï Î3⠧3وب¯ ö Ï G¯ î'⩗ت' (Prototyping):   Ⱗج ïo ౒勲 ㏒و3 'س' ÆⰧج ï Fï Î3⠧3وب¯ ï⨧ت × 䕽م ¯ 䛒نo F�䔧م î'⩗و5 ¯ 'ت㌱س ï ꥹو�ک� ㍵س Ï
 Ö꤅ک F౯澓':  ኶똖 f'þ� ¾ÿ (ï¯ ÿ ï꽈و3 گ' 縐پ' (Design Thinking)   뺯ھ �챻ی îꤱ3 کï 4ïî( ꤱک ÿ ꥈت کï3و㘱ض ï 첇3ی㔧ص Çو Ö챻ی G㐧ش 䕽م ¾N1و Ï ÿ ⰳج �챻ی îꤱک F౯澓' ¯

 Ö챻ی îꤱ3 کï ت㤧عಋ譽 䙊ن' ꤱک o ౒勲 ഒቻ' � 1೴ ï ö'3 ï G3㔧و3 ص' ꤱک o ♾ئ礧و�ٹ� 

  � F'㍈20س �챻ی ï   6ل Î8
 Î� Ç' ꧒و3 '5 ک' �× ï 3ش඘颎��' F  ̄ Î¾

 Î F' : 

 ('n:  3ش඘颎��' F  ̄ Î¾
 Î F' (Ethical Entrepreneurship):   Ö× 䘧نꤱک G㐧کꥈ ش ¾N㕈ص' ꧒ت کïo' ÿ ¾ؤÿ Go ꧒ک Î4㌧س ÿ 3و' ¾O  ̄Î3⠧1 ¯3وب'䔱م ㏒5 س' F㕈ص' Ç':   ÿ ¾N㕈ص' Ç' ꧒5 ک'
 Î3'䘯نï' (Honesty) Î3'oï1 � (Integrity) G㕭ص' � (Fairness) G'⩞ت' ¯ Fⵈح䔧و3 م' ¾꽈گN 3و' � (Respect)  Ö챻ی G㐧ش 

  � F'㍈21س �챻ی ÿ F'� ÿ ÿ ÿ H' 3⠧3وب    : Î Î87 ن  'بÎ? ⠐ ک꧒ 'ہï G'섯 ی챻 'و3̄ 

 ('n:  G'섯ہ' ꧒ک Î? ⠐ن  'ب Î Î87
 (Sustainable Development Goals - SDGs):  Ç1ꤱئ♅ ک䈧ق ꧒ک Ço G'䉈ق' Ï17    ಋ讑 ㏒س ¾î îïⵈح䔧و3 م' Î1౷睑' �Ⳍجw ౲犰 n × ÿಊ詴 ï'  ̄G'섯ہ' 䔐م㤧ع

  Ö챻ی 찖ی ꧒ک ÿ ¯ 3⠧3وب¯:  G  ̄� î䘧ت⩈'ن ౧朑 �� 3� ꧒ک Fo Ö챻ی ÿ F'� ÿ ÿ G'섯ہ' H' ꧒کꤱک 䙰ن( Ç ¾㌧س ꧒ک Î3'ï縧کꥈ پ ¾഑ᇅ ౲狓 䙊3 'ن⠧�3 '~¯3وب�' Î೓퍚縧پ ï' 䐧و'ل 䛒نꤱک SDG 7   ౝ巿(
 Ö× o'� ÿ ÿ )î䘧ت⩈'ن G㔧و3 ص' 

 ಇ蜀 س㍈'ل䐧ت 

  � F'㍈1س �× ï w' ï 5' 3و' × ಉ襟 ï ¯ 3඘颎��' 䅼ف : 

 ('n: 3඘颎��'" 䅼ف" (Entrepreneur) 䘧ن뺠ھ' Î3'1 Ç2" ï "䘧نꤱو; ک㐱ش" × ಉ襟 ̄  ⰳج × ï ㏒س 䅼ف ౦曞'x ï'" (to undertake)  Î3'1 Ç2 ï 䛒نç ㏒و3 'س' 䛒نꤱو; ک㐱3 ش⠧3وب¯ ï 43඘颎��' Ö
Ö챻ت⫑ ی뺠ھ' 

  � F'㍈2س �챻ی îꤱ1 ک䔯م ÿ ጊਙ ⪩ت ഑ᅿ㌧س 䔐م㤧43 کꥈ ع඘颎��' /㜱ط ¿ ⳌجNഒ቉ ಥꗜ� :   

 ('n:  32 ꧒ک ഒዑ3䔧م ಥꗜ� 3و' ïÏ 㑄ش㍈س Ö챻ی îꤱ1 ک䔯م ㏒س ¾Î㜱ئ♵ ط ÿ ጊਙ ⪩ت ഑ᅿ㌧س 䔐م㤧43 کꥈ ع඘颎��' ⳌجNഒ቉ ಥꗜ�  ൊ䪽 5䔱م¯ Î' Ö챻ی ÿ Ö1 <وx ꥈک 䚈ن'⠱ب 䙐ن' ÿ 빙ھ ï1 � 꼪گ䐧ل ̄  Çو 㦞ع
 کꤱن䛒 ک꧒ قo n䈧ت⫑ ی�챻 جⰳ سï H' ㏒ م3䔧یï 찢 ویÏ 챬 جÖ× îⰧ ف3䄧مഒቻ' 䔲 غîï'㩝 ح⴯و1 ک೴ ꧒ 'نಋ譽 䙊ع㤧ت xوخ⸪ 

  � F'㍈3س �× Ç' ¾ï 찖ی ꧒3 ک⠧3وب  ̄Ï 3و' �× ï G3䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î' :   

 ('n:  G3䄧ف ൊ䪽 5䔱م¯ Î': f䐧ل H( Ï Ö× ⪘4ت 1تⰧج' ï 䛒نꤱوخ⸪ کx ت䔧ت 'و3 خⸯم㤧عಋ譽 䙊ن' � 첿3و¾ کꥈ '�ی⠧3وب¯ n × 5و㌱س ï ⛽وئ 䅹ف㌧س f䐧ل H( ï' Ï   3و' 䛒نꤱک G౾繑'  ̄ÎÿN' �䛒نo 3祻ٹ'
  Ö× ⨧تꤱک Ç'x 䐲ل� 찖ی ꧒ک 䛒نꤱک Fn ꥈک ¾඘頝'1' ඍ赯':  ÿ�( ÿ 䓺ل䉬ق ꧒3 ک祻ٹ' ꤐکw �× ⨧تꤱک Ç'x î㌧ت⪨ 3س ⣌ب ౸硓 챬وی ï' ഒቻ' Ï ïï × Ç' 찖5 ی' 찖ی ꧒3 ک⠧3وب¯ Ï  �× ⨧تꤱک ̄ '?'جⰧت کꥈ 

 ?ï Î3'ï ہÇ'x n셻 کꤱت⨧ ×Ö  7/ 24'و3 ص3㔧ی첇 کꥈ  

  � F'㍈4س�× Î3و㘱ض ¾ï 䘧نꤱک Ï䘯ن㑭ش ï تï3و㘱ض ï 찢3ی䔧م 䈪ت⫑ وقꤱک 'ÿ 4ïî( w> :   

 ('n:  ꧒ک 첇3ی㔧ص n × ⨧تÏ Ï3 و⠧3وب¯ (ï¯ ï' ïï × Î3و㘱ض ï 䘧نꤱک Ï䘯ن㑭ش ï تï3و㘱ض ï 찢3ی䔧م 䈪ت⫑ وقꤱک 'ÿ 4ïî( w>  ~( 꼱گ' ÖÖꤱ3' ک繈و3ت کꥈ پ㘱ض ㍵س ï H' ï Öꤱک ⵄکꥈ ح ౷眽 ಄蓅
꧒ت⩈ '5 ک �× ഒቻ Ï و3ت㘱کꥈ ض ¾꽈گN ï ⰳج 챻ت⫑ یo 5و㌱س ï ꥹو�ک� ㎘س'n䈧ق ïî( ¯ ~( ï × ౝ巐 Ⱗج ïo ಈ衤 ꥈت ک⠧5 ب' ㏒س እꗕ ꥈت کï3و㘱ض ï 찢3ی䔧م Ö× ⨧تÏ Ç1ï4 ï Hï' ¯ 䛒نÏ G¯䘧ن    × 䕽م

 Ö× Hï' ¯ 䛒نÏ (ï¯ ꧒و3 '5 ک' 

  � F'㍈5س�× ï ౺穱 Î1೴ ¯ 䛒نꤱک F౯澓' ꥈک ኶똖 f'þ� ÿ ⵄح ꧒ئ♄ ک㍬س ኰ냆 :   
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 ('n: 4ꥈک䔱م � G3㔧ص ౺穱 Î1೴ ¯ 䛒نꤱک F౯澓' ꥈک ኶똖 f'þ� ÿ ⵄح ꧒ئ♄ ک㍬س ኰ냆 (user-centric)   ÿ' � 1೴ ï H' 뺯و3 ھ' እꔪ ㏒س î'쇠ت کꥈ ہï3و㘱ض ï 첇3ی㔧ص ౺穱 ¯ 5' Ö× 䘧نꤱ3 کï ⵄح
 Öþꤱک ⵄح ㏒س 䊞ق㜱ط Î౒勲 ꥈئ♄ ک㍬س ꧒ک H' n × 䘧نꤱ3 کï ⵄث⬱ حg 3و' ïⰯج 

  � F'㍈6س Öþ1 Fo ï' ౮滀 ㏒3 س⠧3وب¯ Ï䉬ق ÿ H೓퍚縧پ Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï ඍ赯' ï Ï@ ꧒ک 찢3ی䔧م ÿ H� w> : 

 ('n:  ඍ赯': Ï@ ¯ 찢3ی䔧م ÿ H� w> (Market Analysis)  ꥈت )~ ک䔧مಉ要 Ï Ö× ï1 1䔯م ÿ እꗕ ꥈی   ¾ ک@ 䙐ت 'و3 'ن䘧نⵓ3ح ꧒ک 찢3ی䔧م �഑ᅿ㌧س ꧒ک G섯ہ 䙐کꥈ 'ن ~( Ï ïï × Ç' ï  䙊ن'
  Ö× ⪘1 1ت䔯م ÿ 䛒نo ౽紑 ౲狓 ⬱ثg ï ഒዑ3䔧و3 م' 䛒نꤱک ÿ ¯ ¾ï �䛒نo ౒勲 ꥈت ک㤧عಋ譽 Fo:   Ï@ ¯ 찢3ی䔧م Ö챻ت⪔ ی蘧چ 䘧نꤱو; ک㐱ش H¯1 ï ¾⡈ب¯ f䐧ل H( ï' 찖ی ꧒ک '౟彫 ÿ 3Ï䐧ل ~( þꤱ8 کx

H( 꿽1گ �þ¯1 Ï䉬ق( 챻ت⫑ یï? ㏒س ¾ï þ¯ Çو �챻ت⪐ یÿ þ¯ ï ㎇س ¿ '౟彫 ï 꼧گ Ö1 1䔯م ÿ እꗕ Ï ꥈک ~(  ꧒ک H¯1 䙊ن' ~( �� 1೴ ï ت䔧مಉ要 5' Ö챻3 یï ꥈک 䛒نꤱ1' ک' ಇ蟶 ï Çو3 و' �)43祻ٹ' f䐧ل
 Ö챻ی ÿ ꤱ3 ک䉶ق ÿ î㍬و3 س' 챻ی ÿ ꤱک (o' ¯ ¾⡈ب¯ ഁŚ 찖ی 

  � F'㍈7س �챻ی ¾ï ''>' Ï4䐧ل ꧒ک ⣒ب౺窎 Î3⠧3وب¯ Çو3 و' �챻ی ï F�䔧م ÎÎ3 :   

 ('n:  F�䔧م ÎÎ3:  F�䔧م ÎÎ3 (Revenue Model) ï꽈گ 첲ی ï ⸪وخx �౽紑 ౲狓 ï 䛒نꤱک ÿ ¯ ¾ï ÿ 5' Ö꼧گ Öꤱک 'ÿ ÿ Î䔯3 )م⠧3وب¯ ï' ï × ⨧ت/ Ï n × ï౺窎 Çو  ಋ讯 ꧒ک Î䔯و3 )م' �¾
 Ö챻ت⫑ یÏ G㐧32'ئ☹ ش 

  ඍ赯': Î䔧م ï 3⠧3وب¯ Ï ïï × و> Ï4䐧ل ï' ̄  ⣒ب౺窎 Î3⠧3وب¯ Ï viability  3و' 䛒نꤱک 㨨3و¾ کꥈ 3'غ¯ Ï䔧م㌱س n �꼧گ öï ÿ �g 3⠧3وب¯ ï × ⨧تꤱک 㘭و'ض Ï Ö× ⨧تꤱک 성ہ㠧کꥈ ظ )䛒نÏ 䕽م n䈧3 � ق� Î䔧م(  
 Ö× Î3و㘱ض ï 찖ی ꧒ک 䛒نo ಈ衤 ꥈک îï¯ î䔯م Î� ï 3⠧3وب¯ 

  � F'㍈8س �챻ی ÿ F'� ÿ ÿ ÿ Î3'ï縧پ îïⵈح䔧3 م⠧3وب  ̄n㝬ط ꧒ک G'섯ہ' ꧒ک ᎐适و� ⠐ن  'ب Î Î87 :   

 ('n: G'섯ہ' ꧒ک ᎐适و� ⠐ن  'ب Î Î87 3⠧3وب¯ (SDGs)  Î3'ï縧پ îïⵈح䔧م n㝬ط ꧒ک (Environmental Sustainability) 챻ی ÿ F'� ÿ ㏒س ¾Î㜱ئ♵ ط ÿ: 

•  䘧نꤱک  ̄�� �O n3¯:  Ö꧒کꤱک ̄  ت⩈'نî䘧 کO ꧒ث⬱ 'F౯澓 'وಅ藷 3 کꥈ 

•  F౯澓' ¯ ♄ئ㌧وس ï/ n䈧ق:  Öꤱ32'ئ☹ '� ک ꧒ک î䘧ت⩈'ن G㔧ص ÿ î䘧ت⩈'ن ï 'Ï ï ౧朑 

•  䘧نꤱک  ̄㏒کꥈ̄  س ಅ藷: F౯澓'  ̄ⳌجNഒ቉ Î'و 䛒نꤱک 虒چ ï Î縧پ ÿ ♄ئÿ ï' �� 3� ꧒ک Fo Öꤱک Ö1 <وx ꥈک Ꮮ� 3'ï縧گ 'و3 پ Îل  ̄ Î F㌧س Î3   ꧒کꤱک (o' ¯ ¾꾎1و? 3گ Fⵈح䔧و3 م' ꧒کꤱک
 Ö× ÿ F'� ÿ ÿ Î3'ï縧پ îïⵈح䔧م 

 'Î? Ç 'شï㑭 س㍈'ل䐧ت 
 �FNÎ1 تع'7ف '¯ G�77 : 

1.  Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï ¾Î㜱ط ꧒ت کw'O 3و' Fⵈح䔧م �㔯ص䉬ق �''>' Î1೴ 3䘯ن' ꧒ک � ï' Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï 3㕲ص ꧒ک � ï' 

2.  Öþꤱک Fï Ç1/ � 㔯ص䉬و3 ق' F�' ت�ÿ㕶ص ï H' ¾㌧س ꧒ک ¾No ዀ쀯 Öþꤱک Hx Hï31 ꧒ک � 㧌عಋ譽 3و' î3䈯ق 

3.  Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï G㥑ع 챮ی䔧م ꧒ک ''>' H' 3و' ''>' �㔯ص䉬ق ꧒5 ک' F౭浼 تÿ㕶ص Ç' ï �഑ᅯ � 3� ꧒ک � ï' 

4. Ï㜱و'3 ط 䓮ل䔱م ꧒ک 䛒نꤱک G  ̄꧒6  ک �  ̄ Î
 Î  Î¯3( 3و' F�' ꧒ک H' �''>' Î1೴ ꧒5 ک' Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï  6 �  ̄ Î

 Î  Î¯3( GÎ H'و ꧒ک �഑ᅯ ï' Öþꤱک ೰ � 3¯  

 �FNÎ2 G�77 7.GF : 

9.   )G'( :þꤱک ⵄکꥈ ح Îw⠧ب Î2 ï3䙴11 کꥈ  ¢101ن¢  ㏒س (㘱ض Öþ1  ((  )1100¢ ꥈ10 ک¢ ㏒س എຢ   Öþꤱک 

10.  Ö× ⨧تⰧج ï Çÿ2 /㜱1 کꥈ ¿ ط'㤯ع' ಊ諭 ÿ Î3ಊ訔 �഑ᅯ ï þꤱک Hï ㏒س ÿ 

11.  )G'( :þꤱک 䕥کꥈ م � Îw⠧ب Î2 .31101   +110  )((1011   +1100 

 3+   5-( ))( 4- + ) 7ب⡹ بÿ Îw⠧ بÎ⡙ کþꤱ 'وഒቸ' 3 شG㐧 کÎ2 .314   )G'( :þꤱ �و¾ کꥈ  .12

13.   )G'( :þꤱک ⵄکꥈ ح Î2 ï3䙴100  - ¢1110(  1) ¢0110 - ¢1000(  .) ¢0011 - ¢1010( )) ¢0100 - ¢1101ن¢ 

 �FNÎ3 F&'زÎڈ ¯.g 7N' زG�77 F�Î.Îڈ : 

16.  Öþꤱک ⴪ح㘧وض ï അ֠ ï ÿ ¾و� ¾㌧س ꧒ک Fo ï' 찖ی ꧒ک 㐒شÿ' Î⡈ب 


